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Hay empresas que no han podido vencer |a recesion debiendo cerrar sus puertas ala
yuelta del verano. Las que van superando la crisis han capeado el temporal con drasticas
medidas de reduccion de costes, Ahora, la pregunta que nos hacemas es si hemos
llegado realmente al final de la crisis, o estamos proximo a ello, v si el futuro que se
avecina es de un crecimiento, aungue sea leve pero continuo, de la actividad economica.

M&A: una oportunidad

o5 expertos siguen sin
Lllﬂlwm! de acuerdo en cuan-

to al tipo de receslin actual
y de chmo y cuando saldremos de
ella. Los mis optimistas prevén
que nos encontramos priximos al
final, afirmando que a finales de
afio comenzardn los deseados bro-
tes verdes. Son los que, cuando no
les quedd mas remedio que admi-
tirlo, definferon esta crisis en for-
ma de V {descenso ripido de la
actividad, punto de inflexion de
corta duracitn v ripida salida de
nuevo hacia el erecimiento conti-
nuo). Resulta evidente que siguen
equivocandose v la tendencia de la
actividad tiene mas forma de U va
que la recesidn esid durando un
largo periodo de tiempo. Pero hay
todavia economistas de primera
linea, guizds los mis pesimistas,
que piensan que s producird un
nuevo frenazo de la economia a
escala mundial de forma gue vol-
VAITIOS & caer en una segunda rece-
sitn, desde luego menos profunda,
como conseguencia de las correc-
ciones derivadas de un répido cre-
cimiento ficticio. Representan su
evoluciom por una doble U, aungue
la segunda 'u' en mindsculas. Por
otro lado, la mayoria de especialis-
tas admiten que en Espafia la cri-
sls serd mas larga vy profunda, v
que saldremos de ella con retraso
en relacion a las economins mun-
dinles mas importantes.
Es por tanto necesario que siga-
mos poniendo "a tono™ nuestras
empresas. Todas, incluyendo a
nuestra competencia, han hecho
esfuerzos de reduccion de costes v

mejora de procesos. Después de

esta batalla contra una crisis que
aln no ha terminado, los cimien-
tos de las empresas han quedado
debilitados debiendo seguir com-
batiendo con un incierto futuro.
Por ello, y constatando el entrama-
do existente en Espafia de peque
fias ¥ medianas empresas del sec-
tor del Transporte v la Logistica,
resulta una oportunidad tratar de
potenciar el desarrollo de opera-
ciones corporativas a través de
fusiones v adquisiciones (M&A:
Merges & Acquisitions), tanto
horizontales (de fgual a igual)
como verticales (entre empresas
con actividades similares o com-
plementarias.) En una operacion
de M&A obtendremos las siguien-
tes ventajas: mavor eficiencia, eco-
nomia de escala (sinergins), diver-
sificacitm en nuevas lineas de
negocio, complementariedad de
redes v servicios, v asegurarmos
con mayor éxito la internacionali-
zacion (europelzaciom). En definiti-
va, conseguiremos una empresa
més grande ¥ con mayores recur-
$08 para superar con mais probabi-
lidad de éxito las situaciones difi-
ciles. Para ello hay gque estudiar
aquellas candidatas que supongan
una clerta complementariedad v
aporten mayor valor a nusstra
empresa realizando de antemano
un andlisis detallado del plan de
integracitn. Existen grandes opor-
tunidades de hablar con el compe-
tidor v tratar de entenderse. La
prioridad a la hora de buscar la
empresa ideal debe ser entendida
en cuanto a la complementariedad
que significa afiadirla a la nuestra
en lo referente a los servicios ofre-

cidos, cobertura geogrifica nacio-
nal e internacional, sectores indus-
triales, clientes, etc, Otra estrate-
gla beneficiosa es centrarse en
provectos de fusiom con empresas
de nuestra propia especialidad
para que la resultante de su fusién
suponga un referente importante
en e nicho de mercado que ocupe-
mos. Frente al riesgo de pérdida de
autonomia de gestin y de no oble
ner las sinergias planificadas, o al
menos tardar en aflorarias, estin
las ventajas de conseguilr una
empresa fusionada méis grande,
con mavor capacidad v fortaleza
para enfrentarse a un mercado
dificil como el actual, Deberiamos
analizar las oportunidades de
M&A que se presenten v Ser pro-
activos en cuanto a las propuestas
que se nos ocurran. Una fusion,
compra o acuerdo de integraclon
bien estudiada v planificada apor-
ta valor a las empresas fusionadns
v fortalece su estructura.
Ademis, la revolucion que se pro-
duce en las estructuras organizati-
vas de las empresas envueltas en
la fusion resulta una excusa ldeal
para abordar los profundos cam-
bios que de otra manera no afron-
tariamos en cada una de las
empresas a fusionar. Cualguier
movimiento corporativo de M&A
supone un riesgo a lo desconocido.
Pero no es menos cierto que per-
manecer estitico puede resultar
mis peligroso, corriendo el riesgo
de que esta crisis acabe con nues-
tra empresa. Las oportunidades
estin a la vuelta de la esquina.
Gabriel Urculo
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